Raport o sytuacji
ekonomiczno - finansowej
Samorzadowego Zakiadu

Opieki Zdrowotnej w Wachocku
za 2025 rok
wraz z prognoza na lata 2026-2028



WSTEP

Zgodnie z art. 53a Ustawy o dziatalno$ci leczniczej wprowadzono dodatkowy obowigzek dla
kierownikow SP ZOZ, ktory w gltownej mierze dotyczy sprawozdawczosci oraz przygotowania
i prezentacji analiz z zakresu sytuacji ekonomiczno — finansowej reprezentowanych jednostek.
We wskazanym zakresie kierownicy SP ZOZ w terminie do 15 maja kazdego roku sporzadzajg
I przekazuja podmiotowi tworzacemu raport, ktory musi zawiera¢ informacje na temat sytuacji
ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy oraz prognoze¢ na kolejne trzy lata wraz z opisem

przyjetych zatozen, a takze informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na kondycje¢ jednostki.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady

analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Przyj¢to cztery obszary analizy: zyskowno$¢, pltynno$¢, efektywnosc¢ i zadtuzenie
1) Wskaznik zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej, zyskownosci
aktywow
2) Wskaznik ptynnosci: biezacej ptynnosci, szybkiej ptynnosci
3) Wskaznik efektywnosci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan

4) Wskaznik zadtuzenia: zadtuzenia aktywow, wyplacalnosci

Wybrane wskazniki pozwalajg w przejrzysty i1 pelny sposob zobrazowaé a nastepnie oceni¢ kondycje
finansowa spzoz. Analiza wskaznikowa pozwala zidentyfikowa¢ mocne 1 stabe strony funkcjonowania
jednostki a takze dostarcza informacji o zagrozeniach i szansach w dzialalno$ci. Analiza wskaznikowa jest
jednym z najistotniejszych obszaréw analizy ekonomicznej. Stanowi ona uszczegdlowienie analizy
sprawozdan finansowych- zajmuje si¢ pomiarem 1 oceng zaleznosci pomigdzy poszczegdlnymi pozycjami
sprawozdan finansowych. Przedmiotem analizy wskaznikowej sa wskazniki ekonomiczne budowane na
podstawie zestawienia , czyli inaczej relacji wybranych pozycji sprawozdania finansowego.

Pierwsza grupe wskaznikdw przeznaczonych do oceny sytuacji finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej sg wskazniki zyskownosci ( rentownosci), okreslajace zdolnosé
podmiotu do generowania zyskéw. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja 0 racjonalnym
gospodarowaniu. Dotyczy to sytuacji, gdy przychody podmiotu przewyzszaja jego koszty. Nadmieni¢
nalezy, ze podmioty lecznicze realizujg nie tylko cele ekonomiczne, ale rowniez spoteczne i nie dziataja

dla zysku.



Druga grupa wskaznikéw uwzglednionych w rozporzadzenie sa wskazniki pltynnosci. Informujg
one o0 zdolnosci podmiotu leczniczego do terminowej sptaty zaciagnigtych zobowigzan
krotkoterminowych ( o okresie sptaty do 12 miesigcy).

Kolejng grupa wskaznikow uwzglednionych w ocenie sytuacji finansowej podmiotow
leczniczych sa wskazniki efektywnos$ci. Uzupeiniaja one analize plynnosci finansowej podmiotu
leczniczego, wskazujac na czas wplywu nalezno$ci za §wiadczone ustugi i1 czas jaki jest potrzebny do
sptacania zobowigzan biezacych dostawcom.

Ostatnig grupa wskaznikow wzietych pod uwage w rozporzadzeniu sa wskazniki zadluzenia.
W ocenie kondycji finansowej podmiotow wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza grupa wskaznikow
zadhuzenia wydaje si¢ by¢ szczegolnie istotna, gdyz sg powszechnie znane informacje dotyczace

zwigkszajacego si¢ zadtuzenia w stuzbie zdrowia.

Zadaniem Samorzadowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Wachocku jest udzielanie swiadczen
zdrowotnych w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, stomatologii oraz ginekologiii poloznictwa.
Celem zaktadu jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu
I poprawie zdrowia oraz podejmowanie innych dziatan medycznych wynikajacych z procesu leczenia,
a W szczego6lno$ci zwigzanych z:

- badaniem i poradg lekarska,

- opieka nad kobieta cigzarng i noworodkiem,

- opieka pediatryczna,

- orzekaniem i opiniowaniem o stanie zdrowia,

- zapobieganiem powstawaniu urazow 1 chordb poprzez dziatania profilaktyczne oraz
szczepienia ochronne,

- prowadzeniem dziatalno$ci profilaktycznej i oswiatowo-zdrowotnej,

- badaniami diagnostycznymi,

Zakres udzielania §wiadczen zdrowotnych moze by¢ rozszerzony w zaleznos$ci od potrzeb spotecznych
I mozliwosci finansowo- technicznych SZOZ w Wachocku.

W 2025 roku $wiadczenia zdrowotne w zakresie POZ, Ginekologii i Stomatologii udzielane byly
w Osrodku Zdrowia w Wachocku, ul. Btonie 24 i w O$rodku Zdrowia w Parszowie, ul. Ztotoglin 91

(z wylaczeniem ginekologii).



Stan zatrudnienia w SZOZ w Wachocku na dzien sporzadzenia raportu:

e Lekarze POZ — 1 etat oraz w ramach umow zlecen i kontraktéw tacznie 53,5 godz./tydz.,
o Lekarz stomatolog — 1 etat oraz kontrakt stomatologiczny 6 h/tydz.,

o Asystentki stomatologiczne: 0,55 etatu oraz w ramach umowy-zlecenia 5godz./tydz.

o Lekarz ginekolog-potoznik — 0,5 etatu,

e Pielegniarki — 5 etatéw oraz umowy-zlecenia - 15 godz./ tydz.

o Rejestratorka medyczna — 0,5 etatu,

e Sprzataczki —OZ Wachock — 0,5 etatu i OZ Parszow — 9 godz./tydz.

o Ksiegowa/kadrowa — 1 etat,

e Informatyk/konserwator — 1 etat.

Zrédtem finansowania dziatalnosci jednostki sa przede wszystkim kontrakty — zawarte
ze Swietokrzyskim Oddzialem NFZ na $wiadczenie ustug medycznych oraz w niewielkim stopniu
przychody z wiasnej dziatalnosci.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze jednostka dziatajagca na rynku ochrony zdrowia funkcjonuje w oparciu
0 kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktéry jest jednocze$nie jedynym partnerem w zakresie
finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanej ze $srodkéw publicznych. Przeklada si¢ to na
praktyczne mozliwosci narzucania finansowych warunkéw kontraktowania swiadczen 1 warunkow ich
realizacji. Ponadto mimo samodzielnos$ci wykazanej w nazwie, sp zoz-y nie sa W pelni autonomiczne
i podlegaja podmiotom reprezentujacym publicznego wiasciciela, a takze centralnym regulacjom,
znajdujacym si¢ poza zasiegiem ich oddzialtywania, a wplywajacym bezposrednio na ich wyniki
finansowe.

Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej SZOZ Wachock sporzadzony zostat zgodnie z wytycznymi
zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dn. 12 kwietnia 2017 w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.

Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowej podmiotu.
Pozwala uzyskaé syntetyczne informacje $wiadczace przede wszystkim o efektywnosci prowadzonej
dziatalno$ci. Dane wykorzystywane do analizy zaczerpni¢te sg  bezposrednio ze sprawozdan
finansowych, tj. bilansu oraz rachunku zyskow i strat, jak rowniez dokumentéw pomocniczych: planéw
finansowych obejmujacych przychody i koszty, tabel amortyzacyjnych, danych statystycznych i ogélnych

informacji dotyczacych biezacej sytuacji gospodarczej kraju.



Minimalna struktura raportu zawiera¢ musi:
o analize sytuacji ekonomiczno-finansowej
e prognozg sytuacji na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem zatozen

o informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno — finansowa

Zakres czasowy raportu przedstawia ponizsza tabela:

Rok Punkt odniesienia do analizy/prognozy

2025 rok (rok bazowy) | Roczne sprawozdanie finansowe za 2025 rok

Plan finansowy na 2026 rok, projekcja sprawozdania

2026 :

finansowego -->prognoza
2027 projekcja sprawozdania finansowego --> prognoza
2028 projekcja sprawozdania finansowego -->prognoza

Analiza Prognoza Informacja

za 2025 rok na lata 2026-2028 o istotnych zdarzeniach

e wskazniki ekonomiczno-
finansowe
(rozporzqdzenie M2Z)

e wskazniki ekonomiczno-
finansowe
(rozporzqdzenie M2Z2)

4 2

® uwarunkowania
wyniku/sytuacji w 2025
roku

® roczne sprawozdanie
finansowe za 2025 rok

e projekcja sprawozdan na
lata 2026-2028
* zatozenia

e uwarunkowania/zatozenia
sytuacji w kolejnych latach



1. WSKAZNIKI ZA ROK 2025

Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2025 rok przeprowadzona zostata w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym

W rozporzadzeniu Ministra Zdrowia.

1. Wskazniki zyskownoSci

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedaZy towarow i materiatow +
pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

151903 ,05x100 % 15190305 %

= = =511%
2843840 ,55 + 0+ 125558 ,89 + 537,57  2969937,01

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

ponizej 0,0% 0

od 0,0% do 2,0%

BT wWw | N |

3
powyzej 2,0% do 4,0% 4
5

powyzej 4,0%

Podstawa oceny zyskownos$ci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze by¢ dodatni
(zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki te sa odzwierciedleniem efektywnosci oplacalnosci dziatalnosci
jednostki. Odzwierciedlaja zdolno$¢ jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitatow.
Dodatnie warto$ci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszaja koszty. OgoOlnie mozna powiedzie¢, ze im wicksze wartosci przyjmuje wskaznik
zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ jednostki.

Dla firm wskaznikiem optymalnym jest wskaznik powyzej 4%. Podmiot leczniczy, jakim jest SZOZ
Wachock w oczywisty sposob nie stawia sobie za podstawowy cel maksymalizacji zysku lecz §wiadczenie
ustug medycznych i sukcesywne zwigkszanie uzytecznosci $wiadczen zdrowotnych.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow +
pozostate przychody operacyjne



_ 151365,48x100% 15136548 % _
2843840 55 +0+125558 ,89 2969399 44

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 3)

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywno$¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.
Efektywnos$¢ ekonomiczna w tym podejSciu przejawia si¢ w osigganiu okreslonego celu przy
wykorzystaniu do tego w sposob najbardziej racjonalny posiadanych zasobow.

Przy obliczaniu tego wskaznika podstawowe znaczenie majg przychody z dziatalnosci podstawowej oraz
Z pozostatej dziatalno$ci operacyjnej. Podstawowa dzialalno$¢ naszej jednostki to §wiadczenie uslug
medycznych zgodnie z umowami z NFZ. W zwigzku z tym nie mamy mozliwosci zwigkszania
przychodéw gdyz nie mozemy jednoczesnie $wiadczy¢ medycznych uslug komercyjnych. Natomiast
pozostala dziatalno$¢ operacyjna stanowi niewielki procent naszych przychodéw.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =
Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

3 151903 ,05x100 % 15190305 %
(5902373 ,99 + 5986550 ,40) /2 594446219 5

=2,56 %

gdzie §redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego 1 aktywow
razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5)

Wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogo6lng zdolno$¢ aktywdw podmiotu
do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami, tzn. mierzy
efektywnos$¢ zarzadzania posiadanymi zasobami. Im wyzsza jest warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza
jest sytuacja podmiotu.



Przedstawiony wynik wskazuje na fakt, ze w SZOZ Wachock aktywa sg wykorzystywane w nalezyty
sposob. Dodatnia warto$¢ wskaznika informuje Ze jednostka generuje zysk, pomimo misji polegajacej
tylko na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych na rzecz pacjentow.

2. Wskazniki plynnosci

V)wskaznik biezgcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowiqzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesigcy + rezerwy na zobowiqgzania krotkoterminowe

_ 1619770 15-0-0 _ 1619770 ,15 _
69551,81-0+104061 17361281

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,60 0
2 (od 0,60 do 1,00 4
3  powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania 10
krotkoterminowe = 0 zt

Druga grupe wskaznikow wykorzystywanych do analizy raportu stanowig wskazniki plynnosci
finansowej. Sa one wykorzystywane w analizie do ustalania zdolnos$ci podmiotu do terminowego
regulowania zobowigzan. Plynno$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow
obrotowych do zobowiazan krotkoterminowych. Ptynno$¢ finansowa jest wigc wyznaczana przez stopien
ptynnosci aktywow obrotowych 1 stopien wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikow obniza
sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan.
Obliczony wskaznik oznacza, ze posiadane aktywa obrotowe wystarczaja na pokrycie zobowigzan
krotkoterminowych. Statystycznie dobry wskaznik powinien miesci¢ si¢ w przedziale 1,5 — 3,00. Wyzszy
wskaznik ptynnosci w SZOZ wynika z faktu zgromadzenia srodkéw pienigznych na rachunku bankowych
na dzien 31.12.2025 r., kwoty 1.355 435,59 zt. W przypadku braku zabezpieczenia finansowego SZOZ
moglby znalez¢ si¢ w niebezpieczenstwie utraty ptynnosci finansowe;.

2) wskaznik szybkiej phynnosci =

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowiqzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesigcy + rezerwy na zobowiqgzania krotkoterminowe

1619770 15-0-0-11639,49  1608130,66
69551,81 - 0+104061 ,00 173612,81

=9,26



Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1  ponizej 0,50 0
2 |od 0,50do 1,00 8
3  powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zi

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi.
Statystycznie najlepszy wynik wskaznika miesci si¢ w przedziale od 1 do 2,50 (najwyzsza punktacja).
Wynik SZOZ na poziomie 9,26 §wiadczy o tym, ze na koniec 2025 r., sytuacja finansowa byla stabilna.

3. Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

[(227404 50 + 252695 ,07)/ 2]x365 _ 876181715 25

= 30,81 dnia
2843840 55 +0 2843840 ,55

gdzie $redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw 1 uslug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznos$ci za $wiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
$ciggalnoscig swoich naleznos$ci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.
Wskazuje ile czasu uplywa od wystawienia faktury z tytutu sprzedazy do momentu otrzymania zaptaty.
Uzyskany wskaznik uzna¢ nalezy za bardzo dobry, poniewaz miesci si¢ w pierwszym przedziale wartosci
co skutkuje najwyzszg ocena.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow




(47325 56 + 69551,81)/2]x365 _ 21330120,0 25

,= 7,50 dnia
2843840 55+0 2843840 ,55

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i uslug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i1 na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Optymalny wskaznik powinien by¢ nizszy niz 60 dni, taki tez wynik uzyskata nasza jednostka. Nasze
zobowigzania regulowane s3 terminowo. Niska warto$¢ wskaznika §wiadczy o tym, ze jednostka nie
posiada zadnych trudno$ci w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Nadmieni¢ nalezy, ze wszystkie
zobowigzania rozliczane sa zgodnie z terminami zawartymi w umowach z kontrahentami lub zgodnie

z terminami wykazanymi na otrzymanych fakturach.
4. Wskazniki zadluzenia
1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) =

Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem
0
_ (0+69551,81 + 320571 )x100% - 6.52 %
5986550 ,40
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
3 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow okresla udziat wszystkich zobowigzan w finansowaniu jednostki.
Za bardzo dobry poziom tego wskaznika uwaza si¢ wartosci ponizej 40%, co oznacza, ze wW przecigtne
przedsigwziecie jednostka powinna zaangazowaé¢ do 40% kapitatu wilasnego. W SZOZ Wachock

uzyskany wskaznik daje najwyzszg liczbe punktéw = 10 .

10



2) wskaznik wyptacalnosci =

Zobowiqzania diugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania
Fundusz wlasny

_ 0+69551,81 +320571 _

0,27
1455129 ,72
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
od 0,00 do 0,50 10

od 0,51 do 1,00
od 1,01 do 2,00
od 2,01 do 4,00

g B~ |W DN |
o | &~ O | 0

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych (np. zobowigzan dtugo i krotkoterminowych)
przypadajaca na jednostke funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty
zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Wskaznik wyptacalnosci opisuje wielko$¢ kapitatdow obcych biorgcych udziat w finansowaniu jednostki
wobec kapitatow wlasnych.

Jako najlepsza warto$¢ tego wskaznika w analizach finansowych przyjmuje si¢ poziom od 0,00 do 0,50.
W naszym przypadku niska warto§¢ wskaznika informuje o tym, ze jednostka nie ma probleméw z
regulowaniem zobowigzan, natomiast wysoka warto$¢ wskaznika wskazywataby na utrat¢ zdolnosci do
regulowania zobowigzan.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok

Grupa Wskazniki WarFOSC Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 511 % 5
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0
K ci N, 5,10 % 5
ZySKOWNOosc operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 2,56 % 4
1. Razem: 14
b Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 9,33 10
I -~
PrYRROSCl 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 9,26 10
2. Razem: 20
s Wskazniki 1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 30,81 dnia 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) | 7,50 dnia 7
3. Razem: 10
4 Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 6,52 % 10
zadluzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,27 10
4. Razem: 20
Laczna warto$¢ punktow: 64
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2. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej
na trzy kolejne lata obrotowe wraz z opisem zalozen

Projekcja przysztych wynikow finansowych zostata sporzgdzona w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw w latach ubieglych z uwzglednieniem wstepnych danych i uzyskanych wynikow
w I kwartale 2026 a takze planu finansowego na rok 2026. Przyszile warto$ci 0szacowano na bazie
mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ w Kielcach na rok 2026 z uwzglgdnieniem historycznych
danych i trendow wystepujacych w SZOZ Wachock.

Projekcja przychodow na lata przyszle opracowana zostata przy zatozeniu niezmienionych w przysztosci
warunkow prawnych i gospodarczych dziatalno$ci SZOZ, w tym przy niezmienionym istotnie profilu,
rodzaju i poziomie dziatalno$ci.

Prognoza zostala sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez SZOZ w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji dzialania.
Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 52 ustawy sp zoz pokrywa z posiadanych
srodkéw 1 uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnos$ci i reguluje zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono utrzymanie
stabilno$ci zard6wno ekonomicznej jak 1 finansowej. Jednocze$nie nadmieni¢ nalezy, ze branza nie dziata
w warunkach rynkowych, wyniki faktycznie uzyskiwane w kolejnych latach przez SZOZ beda zalezaty od
polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotne;.

Zalozenia do prognozy przychodéw:

1. Kontrakt z NFZ w poszczegdlnych zakresach $wiadczen zostanie wykonany w 100 %.

2. Przychody dla poszczeg6élnych zakresow §wiadczen przyjeto bazujac na wielkosci przychodow
okreslonych w Planie finansowym na rok 2026 ( zwigkszane o wskaznik inflacji)

3. Do prognozy przychodéw na lata 2026-2028 przyjeto, ze zakres realizowanych §wiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.
Nadmieni¢ nalezy ze jednostka nasza realizuje programy zdrowotne:

,,Chuk”- choroby uktadu krazenia
»Moje zdrowie”

4. Przychody z dziatalnosci wiasnej i przychody finansowe ustalono analizujac przychody za
poprzednie lata.

5. Wielko$¢ pozostatych przychodow operacyjnych zostala ustalona na podstawie analizy
przychoddéw za poprzednie lata jak rowniez na podstawie tabel amortyzacyjnych sporzadzonych na
kolejne lata objete raportem w zwigzku z przekazaniem przez Gming Wachock srodkoéw trwatych
ktérych amortyzacja nie bedzie w kolejnych latach stanowi¢ kosztow uzyskania przychodow, co
wigze si¢ z ewidencjg ksiegowa wartosci amortyzacji tych $rodkéow na koncie pozostatych
przychoddéw operacyjnych.

Zalozenia do prognozy kosztow :

Prognozujac koszty dziatalnosci uwzgledniono nastgpujace zatozenia:

1. Amortyzacja- wysokos$¢ okreslono na podstawie wyliczen (tabela amortyzacji $rodkow trwatych
na kolejne trzy lata). Uwzgledniono utrzymujace si¢ coroczne wysokie koszty amortyzacji
w zwigzku z przekazaniem przez Gming Wachock srodkéw trwatych —lokalizacja SZOZ ul. Blonie
24 (budynek OZ Wachock, garaz, teren przy budynku, ogrodzenie dziatki, agregat pradotworczy,
oswietlenie terenu), jak rowniez wysokie koszty amortyzacji zwigzane z zakupem aparatow USG
(do gabinetu Usg i do poradni ginekologiczno-potozniczej).
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Zuzycie materialow i energii - wysoko$¢ okreslono analizujgc koszty z trzech poprzednich lat,
biorgc pod uwage te koszty ktoére daja si¢ przewidzie¢ w okresie objetym raportem oraz wzrost cen
towarow 1 ushug konsumpceyjnych ( tabela ponizej)

Ustugi obce — wielko$¢ zaplanowano na podstawie wykonania planu kosztéw dotyczacych danego
rodzaju kosztow (umowy zawarte z innymi podmiotami na $wiadczenie ustug medycznych
I niemedycznych), jak rowniez szacujgc wielkos¢ kosztow kontraktow medycznych (planowana
ilos¢ godzin $wiadczenia ustug medycznych przez lekarzy w ciggu catego roku na rzecz
pacjentow Osrodka Zdrowia w Wachocki i w Parszowie).

Podatki 1 optaty- wysokos$¢ okreslono na podstawie Planu finansowego sporzadzonego na rok 2026
w ktorym uwzgledniony zostat wzrost kosztow podatku od nieruchomosci

Wynagrodzenia na kolejne lata — ustalono na podstawie analizy kosztoéw poniesionych
w poprzednich latach i planu finansowego na rok 2026, bioragc jednocze$nie pod uwage wzrost
kosztow wynagrodzen (tabela ponizej). Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot
leczniczy jest zobowigzany realizowal ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikow
wykonujacych zawody medyczne oraz pozostatych pracownikow jednostki w zakresie natozonym
przez obowigzujace przepisy prawa.

Sktadki ZUS 1 inne $wiadczenia na rzecz pracownikow — okreslajac wysokos¢ tej pozycji kosztow
wzieto pod uwage obowigzkowe obcigzenia wynagrodzen wynikajace z obowigzujacych
przepisow (naliczanie skladek na ubezpieczenia spoteczne oraz Fundusz Pracy od naliczonych
I wyplaconych $wiadczen na rzecz pracownikow). Koszty ubezpieczen spolecznych i innych
swiadczen wzrastajg proporcjonalnie do wzrostu wynagrodzen w zakresie sktadek ZUS.

Pozostale koszty rodzajowe - zaplanowano na podstawie kosztow uwzglednionych w Planie
finansowym na 2026 rok (obowigzkowe ubezpieczenie OC i majgtkowe zaktadu, koszty podrozy
stuzbowych i ryczaltéw samochodowych oraz inne pozostate koszty rodzajowe zwigzane z biezaca
dziatalnosci jednostki).

Zalozenia do prognozy aktywow bilansu :

1.

Prognoza warto$ci netto aktywow trwatych uwzglednia roczng warto$¢ umorzenia posiadanych
obecnie srodkéw trwatych.

W SZOZ w Wachocku nie wystepuja naleznosci dlugoterminowe i1 w prognozowanym okresie
réwniez przyjeto wartosci zerowe

Warto$¢ zapasow materiatow zaplanowano na poziomie zblizonym do stanu w roku 2025

Naleznos$ci krétkoterminowe stanowig gldwnie nalezno$ci od NFZ z tytulu kontraktéw wedlug
stanu na dzien bilansowy. Z uwagi na sposob finansowania $§wiadczen, przewiduje si¢ stabilny
poziom naleznos$ci ( coroczny wzrost procentowy do wysokosci inflacji)

Inwestycje krotkoterminowe w catosci wynikaja ze stanu srodkéw pienieznych zgromadzonych na
rachunku bankowym SZOZ.

Zalozenia do prognozy pasywow bhilansu :

1.

2.

Prognoza warto$ci kapitatu (funduszu) wiasnego jest $ciS§le powigzana z prognoza wyniku
finansowego. Dodatni wynik finansowy zwigksza warto$¢ kapitatu, natomiast ujemny wynik
finansowy zmniejsza jego wartosc .

Kapitat podstawowy stanowigcy kapitat zatozycielski spzoz nie ulega zmianie w prognozowanym
okresie
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3. Rezerwy na zobowiazania w cato$ci dotycza rezerw na swiadczenia pracownicze

4. Jednostka nie posiada zobowigzan dlugoterminowych i w prognozowanym okresie nie planuje
zobowigzan o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy ze wzgledu na brak pozyczek
I kredytow

5. Warto$¢ zobowigzan krotkoterminowych z tytulu dostaw i1 uslug planuje si¢ na stabilnym
poziomie. Petna plynnos¢ finansowa zapewnia terminowe regulowanie zobowigzan. Zobowigzania
publiczno-prawne wobec ZUS i Urzedu Skarbowego regulowane sg terminowo i nie przewiduje
sie wigkszych zmian stanu tych zobowigzan w bilansie, poza wynikajagcymi ze wzrostu warto$ci
sktadek ZUS 1 podatku dochodowego od 0sob fizycznych w powigzaniu ze wzrostem kosztow
wynagrodzen

6. Rozliczenia migdzyokresowe przychodow wynikaja w catosci z wartosci Srodkow trwatych
otrzymanych od Organu Tworzacego, ktore proporcjonalnie do odpisow amortyzacyjnych
zwigkszaja pozostate przychody operacyjne.

Do projekcji sprawozdan finansowych na kolejne trzy lata przyjeto wartosci wynikajace z:

e planu finansowego na 2026 rok
o aktualnych warunkéw udzielania $wiadczen

Do prognozowania wartosci przychodow i kosztow w 2027 1 2028 roku przyjeto wartosci
wskaznikéw wynikajace z wytycznych Ministra Finansow w lipcu 2025 roku do stosowania
jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych podstawa szacowania skutkow finansowych
projektow ustaw.

Wartosci te ksztattuja si¢ nastepujaco:

Lp. 2026 rok | 2027 rok | 2028
Dynamika cen towaréw i ushug
konsumpcyjnych (inflacja)

Dynamika realna wynagrodzenia brutto
w gospodarce narodowej

3,1% 2,6% 2,5%

3,1% 3,1% 2,8%

Informacje o prognozowanych wskaznikach makroekonomicznych moga by¢ podstawa szacowania
kosztéw podmiotu leczniczego w latach prognozy, w zakresie wzrostu cen towardéw i ustug oraz
wynagrodzen.
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PROGNOZOWANE WSKAZNIKI

2026

1. Wskazniki zyskownoSci

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

_ — 94400 ,00x100% _ —9440000 % _ 3,25 %
2780000 ,00 + 0 +124000,00 + 600  2904600,00
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5)

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow +
pozostale przychody operacyjne

—95000 x100% ~ —9500000 %

= = =-3,27 %
2780000 ,00 +0+124000,00  2904000,00

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5
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3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =
Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

—94400,00x100% — 9440000 %

= == = '1,62%
(5986550 ,40 + 5689654 ,70) /2  5838102,55

gdzie §redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i1 aktywow
razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

2. Wskazniki ptynnosci

V)wskaznik biezgcej plynnosci =

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesigcy + rezerwy na zobowiqgzania krotkoterminowe

1520896 ,29 -0-0 _ 1520896 ,29 _

71000 —0+104000 175000 OO
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1  ponizej 0,60 0
2 (0d 0,60 do 1,00 4
3  powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zt
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2) wskaznik szybkiej phynnosci =

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowiqzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesigcy + rezerwy na zobowiqgzania krotkoterminowe

1520896 ,29 -0-0-11600  1509296,29

= = 8,62
71000 —0+104000 175000
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1  ponizej 0,50 0
2 |od 0,50do 1,00 8
3  powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania 10
krotkoterminowe = 0 zi

3. Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

_ [(252695 ,07 + 260528 ,62) / 2]x365 _ 936633234 3
2780000 +0 2780000

= 33,69 dnia

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug to suma tych naleznos$ci na koniec poprzedniego roku
obrotowego 1 na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0
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2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowiqgzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

_ [(69551 81 +71000,00)/2]x365 _ 256507053 3 _ ¢ o o
- 2780000 +0 2780000,00

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw 1 ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

4. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) =

Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowiqgzania) x 100%

Aktywa razem
0,
_ (0+ 71000 + 240000 )x100% = 547 %
5689654 ,70
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0
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2) wskaznik wyptacalnosci =

Zobowiqzania diugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania

Fundusz wlasny

~ 0+71000 +240000 _

0,22
1360729 ,72
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
od 0,00 do 0,50 10

od 0,51 do 1,00
od 1,01 do 2,00
od 2,01 do 4,00

g B~ |W DN
oO| | O |

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
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2027

1. Wskazniki zyskownoSci

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréow i materiatow +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

14600 x100% 1460000 %

- = =0,49 %
2845000 ,00 + 0 +124000 ,00 + 600,00  2969600,00

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

ponizej 0,0% 0
od 0,0% do 2,0%

3
powyzej 2,0% do 4,0% 4
5

A W[N]

powyzej 4,0%

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow +
pozostate przychody operacyjne

_ 14000 x100% _ 1400000 % _ 0.47 %
2845000 ,00 + 0+124000,00  2969000,00
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5)
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3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =
Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

0 0
14600,00x100% 1460000 % _ 0,26 %

~ (568965470+558288181)/2 563626825 5

gdzie §redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i1 aktywow
razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 | 0d 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

2. Wskazniki ptynnosci

1V)wskaznik biezqcej plynnosci =

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

1618100 ,44-0-0 _ 1618100 ,44 _
73000 —0+104000 177000

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1  ponizej 0,60 0
2 (od 0,60 do 1,00 4
3  powyzej 1,00 do 1,50 8
4  powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania 10
krotkoterminowe = 0 zi
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2) wskaznik szybkiej pltynnosci =

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowiqzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesigcy + rezerwy na zobowiqgzania krotkoterminowe

1618100 ,44 -0-0-11600  1606500,44

=9,08
73000 —0+104000 177000
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1  ponizej 0,50 0
2 0d0,50do 1,00 8
3  powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania 10
krotkoterminowe = 0 zt

3. Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

_ [(260528 ,62 + 267302 ,36)/2]x365 _ 963291538 5

= = 33,86 dnia
2845000 ,00+0 2845000 ,00

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw 1 ushug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0
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2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowiqgzar z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

_ [(71000 +73000)/2]x365 262800000 O

= = 9,24 dnia
2845000 ,00 +0 2845000 ,00

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw 1 ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

4. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowiqgzania) x 100%

Aktywa razem
0,
_ (0+ 73000 + 240000 )x100% - 561 %
5582881 ,81
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

2) wskaznik wyplacalnosci =

Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania

Fundusz wlasny

_ 0+73000 +240000 _

0,22
1375329 ,72
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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20238

1. Wskazniki zyskownoSci

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

_ 75600 x100% _ 7560000 % _ 249 %
2910000 +0+124000 +600 3034600
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 | 0d 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5)

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow +
pozostale przychody operacyjne

3 75000 x100% ~ 7500000 %
2910000 ,00 +0+124000 3034000

=247 %

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5
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3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =
Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw

75600x100% 7560000 %

= = =1,36%
(558288181+553710892)/2 5559995,36 5

gdzie $redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5)

2. Wskazniki ptynnosci

1V)wskaznik biezqcej plynnosci =

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

_ 1776304 ,61-0-0 _ 1776304 61 _ 0.9
75000 —0+104000  179000,00 ’

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1  |ponizej 0,60 0
2 (od 0,60 do 1,00 4
3  powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania 10
krotkoterminowe = 0 zi
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2) wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowiqgzania krotkoterminowe

1776304 ,61-0—-0-11600 _ 1764704,61

75000 —0+104000 ~179000,00 =986
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1  ponizej 0,50 0
2 |od 0,50do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania 10
krotkoterminowe = 0 zi

3. Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

~ [(267302 ,36 + 274000 )/ 2]x365  98787680,7 0

= = 33,95 dnia
2910000 ,00 +0 2910000 ,00

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw 1 ushug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego 1 na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0
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2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowiqgzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

_ [(73000 +75000)/2]x365 270100000 0 _ 9.28 dnia
2910000 ,00 +0 2910000 ,00 '

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw 1 ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

4. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) =

Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

~ (0+75000 + 240000 )x100%

5537108 92 = 69%
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

2) wskaznik wyptacalnosci =

Zobowiqzania diugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania

Fundusz wlasny
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_ 0+75000 + 240000

=0,22
1450929 ,72

Lp.

PRZEDZIALY WARTOSCI

OCENA

od 0,00 do 0,50

od 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

od 2,01 do 4,00

gl B |W DN

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

o | b~ | O |
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3. PODSUMOWANIE

W wyniku analizy wskaznikowej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 64 punkty co stanowi 91,43% maksymalnej liczby punktow
mozliwej do uzyskania (maksymalna ilos¢ mozliwych punktéw 70). Nadmieni¢ nalezy, ze jednostka
osiggneta maksymalng punktacje wskaznikow efektywnosci i maksymalng punktacje wskaznika
zadhuzenia, bardzo wysoki wskaznik wyptacalnosci oraz bardzo wysoka ocen¢ wskaznika plynnosci.
Wyniki te $wiadczg o stabilnos$ci ekonomiczno-finansowej jednostki i sprawnosci biezgcego zarzadzania.
Uzyskane 0 punktow w prognozie na 2026 rok w kategorii wskaznikow zyskownosci zwigzane jest
z zatrudnieniem lekarzy pediatrow 1 jednego lekarza ze specjalizacja: medycyna rodzinna. Sg to
dodatkowe koszty na ktore w rzeczywisto$ci nie ma realnych przychodéw, jednak obserwujgc sytuacje
zwigzang z brakiem lekarzy doceniamy i zatrzymujemy kazdego lekarza ktory jest w stanie przyczyni¢
si¢ do poprawy jakos$ci $wiadczonych ustug a takze dzigki odpowiedniej kadrze lekarsko- pielegniarskiej
jestesmy w stanie spetni¢ warunki jakie stawia corocznie NFZ.

Wskazniki zadtuzenia ksztattujg si¢ na zadowalajacym poziomie w kolejnych prognozowanych latach.
Bardzo wysokie wskazniki wyptacalnosci wskazuja, ze ewentualne wahania wypracowanego wyniku
finansowego nie stanowig zagrozenia bezpieczenstwa dla sytuacji finansowej podmiotu.

Wskazniki ptynnos$ci ksztattujg si¢ bardzo wysoko w latach objetych raportem, co stanowi o zdolno$ci
podmiotu do terminowej sptaty zobowigzan.

Przy ogblnym zatozeniu, ze samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie dziata w celu osiagnigcia
zysku, wskazniki zyskownos$ci nie majg az tak istotnego wplywu na ocen¢ ekonomiczno-finansowa
podmiotu, poniewaz w dziataniu sp zoz-u nie jest najistotniejsza zdolno$¢ aktywdéw do generowania
zysku.

Wskaznik rotacji nalezno$ci w przypadku naszego podmiotu leczniczego, gdzie gtownymi odbiorcami sg
osoby posiadajagce uprawnienia do bezptatnych $wiadczen opieki zdrowotnej a ptatnikiem za nie jest
Narodowy Fundusz Zdrowia okresla jakos¢ wspolpracy z tym podmiotem.

Wskaznik rotacji zobowigzan okresla relacje z kontrahentami. Wskazniki te w omawianym okresie
osiggaja maksymalne warto$ci, zatem nalezy uznac, ze wspotpraca podmiotu zaréwno z ptatnikiem, jak
I kontrahentami przebiega bez zaklocen.

Sp zoz udziela §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkow osobom posiadajacym uprawnienia
Z tytulu ubezpieczenia zdrowotnego oraz innym osobom uprawnionym do tych $§wiadczen na podstawie
odrebnych przepisoOw nieodptatnie, za cz¢sciowa lub catkowitg odplatnoscia.

Na dzien sporzadzenia raportu nie sg znane okoliczno$ci 1 zdarzenia, ktore $wiadczylyby o istnieniu
powaznych zagrozen dla kontynuowania przez jednostke dziatalnosci w najblizszych latach.

Sytuacja sp zoz w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez panstwo

I NFZ. Rozwdj lub ograniczenia wykonywanych w przyszto$ci $wiadczen medycznych zaleza od
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czynnikbw na ktére jednostka nasza nie ma wplywu. Zbyt niska warto$¢ $rodkow finansowych
W odniesieniu do niezbednych do zrealizowania swiadczen zdrowotnych w zwigzku ze zglaszanym na nie
zapotrzebowaniem spotecznym moze wplywa¢ na pogorszenie sytuacji finansowej sp zoz, ktory ma
potencjat na wykonywanie odpowiednio wyzszych $wiadczen. Jednak wystepujace ograniczenia w postaci
braku ich finansowania i zbyt niskiej wyceny moze mie¢ wptyw na sytuacje finansowg jednostki.
Analize sytuacji ekonomiczno —finansowej SZOZ w Wachocku za rok 2025 przeprowadzono na
podstawie: sprawozdania finansowego za 2025 rok na ktory sktadaja si¢: bilans i rachunku zyskow i strat.
Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest Plan finansowy na 2026 rok. Plan ten moze
w ciggu roku ulega¢ zmianie w przypadku modyfikacji wysokosci badz sposobu finansowania $wiadczen
zdrowotnych przez NFZ, a takze w przypadku zrealizowania innych przychodow w wysokosci wyzszej
niz prognozowane.
Do prognozy przychodéw na kolejne trzy lata przyjeto, ze zakres obecnie realizowanych $wiadczen
pozostanie bez znaczacych zmian. Gléwne zZrédlo przychodow stanowig $rodki pochodzace
z Narodowego Funduszu Zdrowia. Pozostale przychody to $rodki pochodzace m.in. z odptatnych badan
laboratoryjnych, porad lekarskich na rzecz pacjentow nieubezpieczonych lub ktorych nie ma na naszej
liscie aktywnej, terminowej wplaty podatku dochodowego do Urzgdu Skarbowego, itp.
Ushugi medyczne w SZOZ w Wachocku finansowane sa w catosci ze srodkéw NFZ lub dofinansowane ze
srodkéw wlasnych. Jednostka udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze §rodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrgbnych przepisow.
Prognozy na lata 2026-2028 oparte s3 na bardzo ostroznych szacunkach w zakresie poziomu
przewidywanych przychodow i poniesionych kosztow.
W prognozie na kolejne trzy lata zakladamy utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowe.
Zasadniczym celem naszego dziatania jest zaspokojenie w sposob ciagly i1 trwaly potrzeb pacjentow
w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych. Celem
ekonomicznym jest rownowazenie kosztow przychodami. Uzyskanie w 2025 roku i w prognozach na lata
2026-2028 zadowalajacych ~ wartoSci  punktowych ~ w kategorii wyliczonych  wskaZznikow
ekonomicznych §wiadczy o stabilno$ci ekonomiczno - finansowej i sprawnos$ci biezacego zarzadzania
jednostka.
Zarzad SZOZ w Wachocku na biezaco analizuje sytuacje finansowa jednostki. Kazdorazowo
podejmowane sg decyzje i dziatania aby jednostka wydatkowata koszty, tak aby przychody mogty pokry¢
wszelkie naleznos$ci zwigzane z kosztami dziatalno$ci. Osiggnigcie optymalnego poziomu przychodow ze
sprzedazy, nadzor 1 kontrola kosztow jest nadrzednym priorytetem dziatania jednostki w najblizszych
latach. Jednakze nie bez znaczenia pozostaje obowigzek wynikajacy z ustawy o rachunkowosci w zakresie
tworzenia rezerw na przyszle $wiadczenia pracownicze z tytulu nagréd jubileuszowych, odpraw

emerytalno-rentowych i posmiertnych. Naliczane corocznie z tego tytutlu rezerwy moga mie¢ istotny
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wplyw na wynik finansowy jednostki. Warto$¢ naliczanych corocznie rezerw na §wiadczenia pracownicze
ma wplyw na wynik finansowy (moze go zmniejszy¢ lub zwiekszy¢).
Przedstawiona prognoza dotyczaca przysziej sytuacji ekonomiczno- finansowej jednostki obarczona jest
ryzykiem przeszacowania lub niedoszacowania planowanych wielko$ci. Wobec tego w przypadku zmian
finansowania $wiadczen czy wielkosci kosztéw, konieczne bedg aktualizacje plandéw finansowych
jednostki.
Przygotowany i przedstawiony raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej jest dokumentem
przygotowanym z zatozeniem realnos$ci przedstawionych danych z jednoczesng swiadomoscia, ze trzyletni
okres prognozy w stosunku do podmiotu leczniczego jest okresem, w ktorym wydarzy¢ sie moze wiele
sytuacji trudnych do przewidzenia w dacie przygotowania raportu. Majac to na uwadze nalezy bardzo
ostroznie podchodzi¢ do dlugofalowych danych i prognoz, ktore cechuje niepewnos¢.

Do celéw oceny przyjeto cztery podstawowe obszary analizy: zyskownos$¢, ptynnosé, efektywnosé
i zadluzenie. Analiza wskaznikowa nie sygnalizuje zagrozenia dla kontynuowania przez SZOZ

dzialalnosci w dajacej przewidzie¢ si¢ przysztosci.

Wskazniki o ktérych mowa w niniejszym raporcie mogg ulega¢ zmianom na skutek :

1. corocznego wzrostu minimalnego wynagrodzenia za prace jak rOwniez minimalnego
wynagrodzenia w shuzbie zdrowia, co niesie za sobg wzrost kosztéw wynagrodzen i pochodnych.

2. braku gwarancji na poczatku kazdego roku co do wielkosci $rodkow przeznaczonych na
obowigzkowy wzrost minimalnego wynagrodzenia w shuzbie zdrowia dla personelu medycznego
i niemedycznego, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Podwyzszenie minimalnego
wynagrodzenia moze skutkowa¢ pogorszeniem sytuacji finansowej jednostki bez dostatecznego
zabezpieczenia srodkow na ten cel,

3. monopolistycznej pozycji NFZ objawiajaca si¢ m.in. ograniczonymi mozliwos$ciami finansowania
Swiadczen oraz zbyt niskag wyceng punktowa

4. wzrostu kosztow serwisow, przegladdéw i konserwacji oraz napraw sprzgtu medycznego,

5. wzrostu kosztow: ustug, dostaw, podatkéw, amortyzacji, podatku od nieruchomosci, zuzycia gazu,
wody i $ciekow, materiatdw medycznych, stomatologicznych, itd.)

6. braku mozliwosci realizowania $wiadczen zdrowotnych odptatnych ( taka mozliwo$¢ maja
podmioty niepubliczne Nzoz-y )

7. wysokosci stawek narzucanych przez NFZ — brak mozliwosci negocjacji stawek czy wielkosci

kontraktow na poszczegolne zakresy dziatalnosci jednostki.

PODPIS ZAUFANY

PRZEMYStAW
CZAJA

14.05.2026 11:15:23 GMT+0200
Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym

33



		2026-05-14T09:15:23+0000
	PRZEMYSŁAW CZAJA
	Opatrzono pieczęcią ministra właściwego do spraw informatyzacji w imieniu: : PRZEMYSŁAW CZAJA, PESEL: 75052502695, PZ ID: PrzemyslawCzaja750




